Tanfelügyelet, intézményi értékelés
1. Pedagógiai folyamatok
1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens kialakítását.
A stratégiai és operatív dokumentumokat az intézményvezető készíti el. A pedagógiai programot és az SZMSZ-t a fenntartó szakértővel véleményeztette. Az éves munkaterv és a beszámolók koherenciáját biztosítja, hogy mindkét dokumentum tartalmi szempontrendszerét az Evangélikus Pedagógiai Intézet (EPSZTI) dolgozta ki.
1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.
A stratégiai dokumentumok az Országos Evangélikus Egyház oktatási stratégiájának figyelembe vételével készültek.
1.1.3.
A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.
A pedagógus interjú és a vezetői interjú is alátámasztja, hogy az intézményvezető bevonja a tervezésbe a nevelőtestületet. A jegyzőkönyvek alapján a munkatársak időben értesülnek az általuk elvégzendő feladatokról.
1.1.4.
Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.
A fenntartó a dokumentumok legitimációja során érvényesíti véleményezési és elfogadási jogkörét.
1.1.5.
Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.
-
1.1.6.
Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel.
A munkatervek a stratégiai dokumentumok elvei és célkitűzései alapján készülnek. A dokumentumban a tevékenységi formák megnevezése eltér az Óvodai nevelés országos alapprogramjában használt megnevezésektől. Az intézményben nem működik munkaközösség.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban készülnek.
A stratégiai dokumentumok tartalmazzák a törvényi hivatkozásokat, törvényi változás esetén módosításra kerültek.
1.2.8.
Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető.
A stratégiai célok közül legmarkánsabban a keresztyén nevelés megvalósítása jelenik meg. Ez az operatív tervezés valamennyi dokumentumában fellelhető.


1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása?
1.3.9.
A stratégiai tervek megvalósítása nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves intézkedési terv, stb. aktuális céljai, feladatai.)
A munkatervekben és a beiskolázási tervben megjelennek a stratégiai célok elemei. Az önértékelés folyamatát konkrétabbá lehetne tenni az éves tervezésben. A vezetői pályázatban megfogalmazott célok valamennyi tervezési dokumentumban nyomon követhetők.
1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik.
A pedagógus interjú és a vezetői interjú is alátámasztotta, hogy az intézményvezető bevonja a nevelőtestületet a tervezésbe. A megvalósítás az előzetes tervezésnek megfelelően, a feladatok meghatározásával és ellenőrzésével történik.
1.3.11.
Az intézmény nevelési/tanítási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, alkalmazását.
A nevelőtestület arra törekszik, hogy az óvodai élet minden területén érvényesítse a keresztyén elveken alapuló módszereket és eszközöket.
1.3.12.
Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt nevelési, tanulási eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését szolgálják.
A nevelőtestület minden tagja elkötelezett a keresztyén nevelés iránt, ez biztosítja a fenntartói elvárások teljesülését. A személyiségfejlesztés elvei is ehhez igazodnak (elfogadás, türelem, tolerancia, egyéni értékek felfedezése), a közösségfejlesztés legfontosabb alkalmai a keresztyén ünnepek. A szülői interjúk során kiemelésre került a nevelési eredmények hatékonysága és megtapasztalt hatása. A szülők elégedettek a tanulási eredményekkel, az óvoda ebben a tekintetben is elismert a város óvodái között.
1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.
Az éves tervek és beszámolók az EPSZTI szempontrendszere alapján készülnek, koherenciájuk biztosított.
1.4.14.
A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év tervezése.
-
1.4.15.
A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.
A beszámolók szempontrendszerét az EPSZTI határozta meg, ez tartalmazza az önértékelési program értékelését is.


1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalósulásának a viszonya?
1.5.16.
Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
Az óvodapedagógusok tervező munkájának minden szintjén megjelennek a keresztyén nevelés tartalmi elemei. A nevelési feladatokat negyedéves ciklusban tervezik és értékelik.
1.5.17.
A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
-
1.5.18.
A teljes pedagógiai folyamat követhető a tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban.
A nevelőtestület saját tervezésű csoportnaplót hozott létre, melyben megjelenik a kiemelt feladatként meghatározott keresztyén nevelés, és lehetőség van a háromszintű tervezésre. Nyomon követhető a tervezés ,a megvalósítás és értékelés folyamata. A gyermeki produktumok megtekintésére az intézmény bejárása során volt lehetőség.
1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben?
1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést végeznek.
A belső ellenőrzés a munkatervekben rögzített, a megvalósítás dokumentumai nem álltak rendelkezésre.
1.6.20.
Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz.
Az éves munkaterv tartalmaz belső ellenőrzési tervet és szempontsort. Nem tér ki a pedagógiai munka ellenőrzésének részleteire.
1.6.21.
Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.
Meghatározásra került a vezetői és az intézményi elvárásrendszer.
1.6.22.
Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, és a pedagógusok önértékelése során is.
-
1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés?
1.7.23.
Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az intézményi önértékelési rendszer jelenti.
Az értékelések a Minőségirányítási program alapján történtek, a felhasználható elemeket konvertálják az intézményi önértékelési rendszerbe.
1.7.24.
Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményvezető összeállította az Intézményi önértékelési programot, a Belső önértékelési csoport megalakulása folyamatban van.


1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a gyakorlatban?
1.8.25.
Az intézményben folyó nevelési munka alapjaként a gyermekek adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó megfigyelési/mérési rendszer működik.
A nevelőtestület a gyermekek életkori sajátosságainak figyelembe vételével alakította ki mérési rendszerét, amely elsősorban megfigyelésen alapul. Óvodába lépéskor fontosnak tartják anamnézis felvételét a gyermekek alaposabb megismerése érdekében. A megfigyelések eredményeit évi egy alkalommal rögzítik, nagycsoportban iskolaérettségi vizsgálatot végeznek.
1.8.26.
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik.
Az értékelés tartalmi elemei koherenciát képeznek a pedagógiai programban meghatározott életkori fejlődési jellemzőkkel és kimeneti rendszerrel.
1.8.27.
Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.
A helyszíni dokumentumelemzés során betekintést nyertünk a gyermekek fejlődését nyomon követő dokumentációba. Az óvodapedagógusok egyéni fejlesztési tervet nem készítenek, SNI-s és btm-es gyerekek esetében ezt a fejlesztő pedagógus készíti el, és ismerteti az érintett óvónőkkel.
1.8.28.
Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő formában a gyermeknek.
A szülői interjúk alátámasztották, hogy a gyermekek fejlettségéről történő visszacsatolás megtörténik fogadóórák alkalmával. Ezek dokumentálása a csoportnaplókban megtalálható.
1.9. Mi történik az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi önértékelés, pedagógusértékelés, gyermeki fejlődés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
1.9.29.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.
A módosítások során az intézményvezető figyelembe veszi a korábbi információkat, tapasztalatokat. (vezetői interjú) A beszámolók értékelése tartalmazza a következő nevelési év fő feladatainak meghatározását.
1.9.30.
Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokásos formában rögzített megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása. Ezt követően az intézmény a mérési/értékelési eredmények függvényében szükség esetén korrekciót végez.
A gyermekek mérésére vonatkozó eredményeket az óvodapedagógusok év végén összegzik és figyelembe veszik a következő nevelési év pedagógiai tervezése során. (pedagógus interjú)
1.9.31.
Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátására.
-


1.9.32.
A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.
Az intézmény éves szinten tervezi és igénybe veszi az EPSZTI által nyújtott pedagógiai-szakmai szolgáltatásokat, az óvodapedagógusok részt vesznek az EPSZTI szervezésében évente két alkalommal megrendezett szakmai napon, valamint a NYEPA-n (Nyári Evangélikus Pedagógiai Akadémia). Bekapcsolódtak a "Sakkjátszótér" programba és a VISZ (Vasárnapi Iskolai Szövetség) továbbképzéseibe.
1. Pedagógiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A dokumentumok koherenciájának biztosítása érdekében az operatív tervezés során ajánlott Óvodai nevelés országos alapprogramjában megjelenő megnevezések használata. A belső ellenőrzések írásbeli dokumentálása és a következtetések levonása támpontot jelenthet az óvodapedagógusok tudatosabb tervezőmunkájához és a megvalósításhoz, segítheti az intézményvezetőt a stratégiai és operatív tervezésben. A mérések, értékelések eredményeinek elemzése minden szinten meghatározója lehet a további fejlesztéseknek.
Kiemelkedő területek:
Az intézményvezető a nevelőtestület bevonásával készíti a stratégiai és operatív terveket, a fenntartó szakértővel véleményezteti ezeket. A munkatervek és beszámolók egymásra épülnek, az EPSZTI szempontrendszere alapján. A célok, módszerek, eszközök meghatározása és a megvalósítás során is kiemelt szerepet kap a keresztyén nevelés, ez az intézményi dokumentumokban és a csoportnaplókban is nyomon követhető.

2. Személyiség- és közösségfejlesztés
2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (például egyéni fejlesztés).
Az egyéni fejlesztés külső szakemberek bevonásával történik. A csoportnaplókban az SNI-s gyermekek fejlesztésének általános elvei szerepelnek.
2.1.2.
Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát.
Kiemelt figyelmet fordítanak az SNI-s gyermekek nevelésére, biztosítják a feltételeket.
2.1.3.
A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok az intézményben.
A személyes képességek felmérésére anamnézist készítenek, a felmérés Porkolábné Balogh Katalin mérési rendszere alapján történik. Gyermeki elégedettségmérést végeznek.


2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)?
2.2.4.
Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.
A gyermekek személyes képességeinek fejlesztését a mérések, megfigyelések alapján végzik. A szociális képességeket elsősorban az óvoda csoportok közös alkalmai (reggeli kör, kirándulások, keresztyén alkalmak) szolgálják.
2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre.
A gyermekekről egyéni fejlődési dokumentálást végeznek.
2.2.6.
A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek).
-
2.3. Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése?
2.3.7.
A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő munkájukban.
Igen. (pedagógus interjú)
2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik minden gyermek szociális helyzetéről.
A családlátogatások és fogadóórák során szereznek erről információt.
2.3.9.
Az intézmény támogató rendszert működtet: felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez, integrációs nevelési/tanítási- módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanítási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket, célzott programokat tár fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal.
A feladatot a Szakszolgálat munkatársai látják el.
2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást?
2.4.10.
Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése.
Az intézmény pedagógiai programjában és gyakorlati pedagógiájában is megjelenik a játékba integrált ismeretszerzés fontossága.
2.4.11.
A nevelhetőségi, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek megkülönböztetett figyelmet kapnak.
Az SNI-s gyermekek segítését a Szakszolgálat munkatársai és az intézmény pedagógiai asszisztense látja el.
2.4.12.
Az óvodapedagógusok a tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. játékhoz) szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak, alkalmazva a nevelés-tanítás-tanulás módszertanát.
A dokumentumok, az interjúk és a bejárás alátámasztják.


2.5. Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése?
2.5.13.
Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető.
A fenntartó szempontrendszere nem tartalmazza. A gyakorlatban megvalósul. (óvodavezető interjú, pedagógus és szülői interjú).
2.5.14.
Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit.
A pedagógiai program keresztény szemlélete biztosítja a megvalósítást.
2.6. Hogyan segíti az intézmény a gyermekek együttműködését?
2.6.15.
Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését.
A pedagógus interjú és a szülői interjú alapján a közösségfejlesztés a gyermekek óvodából történő kilépése után is biztosított a gyülekezet segítségével. A szülők a közösségfejlesztést az óvoda egyik legfontosabb erősségeként emelték ki.
2.6.16.
A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.
A beszámolók szempontsora tartalmazza ezeket az elemeket.
2.6.17.
Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést.
A pedagógus interjú alapján az információcsere folyamatos és biztosított.
2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg?
2.7.18.
Az intézmény közösségi programokat szervez.
A közösségei programok szervezése a munkatervekben és az interjúk alapján is nyomon követhető. A fenntartó elvárásainak megfelelően előtérbe helyezik a keresztyén programok szervezését.
2.7.19.
A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.
A szülők az interjú során sok olyan közösségi alkalmat említettek, amelynek szervezésében részt vesznek.
2.7.20.
Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.
A pedagógus interjú és a szülői interjú is alátámasztotta, hogy az intézmény nyitott a dolgozói és szülői javaslatok, ötletek mérlegelésére.
2.7.21.
A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők elégedettek.
Az intézmény sok olyan alkalmat biztosít, amelyen a szülők is részt vehetnek. Elfogadja a szülők kezdeményezéseit és néhány közösségi alkalom szervezését delegálja a szülői szervezetnek.


2. Személyiség- és közösségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A személyiségfejlesztés egyéni tervezésének dokumentálásával fokozottabban érvényesíthető a Pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok megvalósítása.
Kiemelkedő területek:
Az intézmény támogató szervezeti és tanulási kultúráját minden interjú alátámasztotta. A közösségfejlesztés - összhangban a fenntartói elvárásokkal -kiemelten jelenik meg a dokumentumokban és a pedagógiai folyamatokban. A szülők hangsúlyozták, hogy fontosnak tartják az óvodai keresztyén közösségi alkalmakat, valamint azt, hogy a gyermekek iskolába lépése után a családok közösségi alkalmai folytatódnak a gyülekezetben. Az óvoda keresztyén szemléletű nevelése determinálja a környezettudatos nevelést, az integrációt és a szociális hátrányok megszüntetésének segítését.

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége.
Az eredményességet a Pedagógiai programban meghatározottak szerint mérik. Figyelembe veszik az egyéni és életkori sajátosságokat. (Pedagógiai program, gyermekek fejlődési dokumentációja, pedagógus interjú)
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása.
Partneri elégedettségmérést végeznek. Bevont partnerek köre: szülők, fenntartó, tanítónők. (helyszíni dokumentumelemzés, interjúk)
3.1.3.
Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokásos megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, más versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési szint elismerések, 6 éves kor után óvodában maradó mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők), neveltségi mutatók, stb.
Az elért eredményeket a beszámolókban és a csoportnaplókban rögzítik.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.4.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő.
A keresztyén nevelés megvalósulása a dokumentumokban nyomon követhető, a szülői és pedagógus interjú is alátámasztja. Az elégedettségi kérdőívek alapján az eredményekkel a fenntartó elégedett.
3.2.5.
Az intézmény nevelési/tanítási célrendszeréhez kapcsolódóan a kiemelt eredmények dokumentálhatóak, és dokumentáltak pl. a beszámolókban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul.
A munkatervekben a feladatok felelőseinek megjelölése nyomon követhető. Az intézményvezető törekszik az egyenletes feladatmegosztásra. A beszámolók tartalmazzák a nevelési év kiemelt eredményeit.
3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.
-
3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket?
3.3.7.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló információk belső nyilvánosságáról.
A mérési eredményeket az óvodapedagógusok a nevelőtestületi értekezletek során osztják meg egymással.
3.3.8.
Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása nevelőtestületi feladat.
-
3.3.9.
A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés eljárásában.
-
3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek iskolába lépését, tanulási útját?
3.4.10.
A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van.
A gyermekek tanulási útjának figyelemmel kísérése érdekében az óvodapedagógusok kapcsolatot tartanak az első osztályos tanítókkal. A későbbiekben főleg azoknak a gyermekeknek az életútját tudják követni, akiknek kisebb testvére az óvodában jár, vagy bekapcsolódtak a gyülekezeti életbe.
3.4.11.
A gyermekek további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.
-
3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
Az intézményi eredmények elemzése és a szakmai tanulságok levonása segítheti a további célok, feladatok meghatározását. A gyermekek követési rendszerének kidolgozása a pedagógiai munka fejlesztését szolgálhatja.
Kiemelkedő területek:
Az intézmény kiemelt nevelési céljához, a keresztyén neveléshez kapcsolódó eredmények a beszámolókban dokumentáltak és indoklásra kerülnek. Az intézményi eredményeket nyilvántartják, a mérések eredményeit felhasználják az önértékelés során.



4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző (munkaközösségek, egy szervezési egységben nevelő pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok).
Az óvodában éves tervezett munkaterv alapján működő szakmai munkaközösség nem működik, de megalakult az önértékelési munkacsoport, és egy élő pedagógiai team közösség, melyek együttműködése szakmai alapon aktív,(interjúkérdésekkel, kapott válaszokkal pontosított).
4.1.2.
Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembe vételével határozzák meg.
Az önértékelési munkacsoport munkaterv alapján végzi feladatait, de szakmai munkaközösség vezető, munkaterv és írásos beszámoló gyakorlata nem alakult ki az intézményben.
4.1.3.
A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.
-
4.1.4.
Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és szervezett formában zajlik.
A napi szintű szakmai konzultáció fontos prioritás az óvodapedagógusok között. Ismeretek átadása belső továbbképzések keretében történik. Tervezett formában rendszeres napi megbeszéléseken és havi nevelőtestületi értekezleteken kerül sor a tudásmegosztásra, szakmai egyeztetésekre,(beszámolókban, interjúkban alátámasztott).
4.1.5.
Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.
Az intézményvezető támogatója, aktív részese az óvodán belüli együttműködéseknek a nevelő-oktató munka színvonalának, minőségének segítése, fenntartása és fejlesztése érdekében, (vezetői beszámoló, nevelőtestületi és szülői interjúk).
4.1.6.
A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, értékelése.
A belső ellenőrzési csoport elvégezte a pedagógusi, vezetői és intézményi önértékeléssel járó feladatokat. Belső hospitálási rendszert működtetnek, kiemelten a tanfelügyeleti ellenőrzések, és az esedékes minősítések tekintetében. Az óvodavezető ellenőrzési, értékelési gyakorlata tervszerű, és dokumentált. Az együttműködés és a pedagógiai folyamatok megvalósítása jól működik. (Vezetői beszámolók, munkatervek, interjúk)
4.1.7.
A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.
A szakmai, segítő együttműködés jól működik az óvodapedagógusok, a pedagógiai asszisztens, logopédus, fejlesztő pedagógus, gyógypedagógus között egyaránt. Folyamatos konzultációkkal, elemzésekkel egyeztetnek a gyermekek egyéni fejlődése, fejlesztése érdekében, (szülői, nevelőtestületi, vezetői interjúk, beszámolók alapján alátámasztott).
4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.
A problémák megoldására alkalmas módszerek, segítő belső ötletek, egyéni erősségek, illetve külső erőforrások feltérképezése, bevonása, (pl. pályázati lehetőségek kihasználása, jótékonysági hangverseny szervezése, tehetségpont –sakk, kézilabda, zenei nevelés, német nyelv oktatás, bajor-magyar partneri kapcsolat, stb.), magas színvonalú szervezeti kultúrát és szakmai műhelymunkát feltételez,(beszámolók, interjúk).
4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, támogatása.
A belső továbbképzés megvalósul a belső hospitálások alkalmával, szakmai információk, eszmecserék során. A nevelőtestületnek fontos az együtt gondolkodás, az egymástól való tanulás, (nevelőtestületi interjú, munkatervek).
4.2.10.
A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak.
-
4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben?
4.3.11.
Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak ki.
A kétirányú kommunikáció kiválóan működik az intézményben. Rendszeres nevelőtestületi értekezletek, vezetői konzultációk, szakmai team megbeszélések, telefon kapcsolatok, e-mailen körlevelek biztosítják az információk hatékony áramlását az óvodapedagógusok körében. A fenntartót képviselő lelkésszel, rendszerességgel biztosítottak az egyeztető találkozások. A szülők részére a napi kapcsolattartáson történő tájékoztatásokon túl falinaptárt, üzenő falat, internetes zárt facebook - csoportot hoztak létre, fogadóórákat szerveznek, (PP, munkatervek, interjúk).
4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció.
A vizsgált dokumentumok és az interjúk alapján is tervezett, rendszeres és hatékony a kommunikáció.
4.3.13.
Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.
Mindhárom forma működik, (napi párbeszédek, tájékoztatók, faliújság, plakátok kitűzése, gyülekezetben való hirdetések, e-mail-levelezés, internetes csoport működtetése, stb.) (Interjúk, helyszíni bejárás tapasztalatai)
4.3.14.
Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.
A napi konzultációk alkalmával, a rendszeresen megtartott értekezleteken az intézmény munkatársai számára megfelelően biztosítottak az információkhoz, ismeretekhez való hozzáférés. A továbbképzésekről egymásnak beszámolnak a kollégák. Szakkönyvek biztosítottak az intézményben.
4.3.15.
Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek.
A munkatervben előre tervezett. Beszámolókban, interjúkban alátámasztott. Felelőse az óvodavezető.
4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.
A nevelési évet záró értekezleten, vezetői látogatások során az óvodavezető személyre szabott szóbeli értékelést alkalmaz. Pedagógusnapon pénzjutalommal, közös kirándulással történik a pedagógiai tevékenység elismerés. A közelmúltban kapott kitüntetést az egyik óvodapedagógus kiemelkedő szakmai tevékenységéért a Magyarországi Evangélikus Egyháznál, az óvodavezető felterjesztése során. (SZMSZ, vezetői, nevelői interjúk, vezetői ellenőrzések dokumentumai).
4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
Az intézmény pedagógus létszáma és az óvodapedagógusok szakképzettsége lehetővé tenné egy tervszerűen, munkaterv alapján szerveződő szakmai munkaközösség létrehozását.
Kiemelkedő területek:
Az intézmény belső kapcsolatrendszerét szakmai együttműködés jellemzi. A szervezeten belüli információáramlás rendje kialakított, és hatékony. Továbbképzésekre, megújulásra a vezetőség lehetőséget teremt, támogató abban, pályázatokkal igyekszik a tárgyi feltételeket minél jobban megteremteni. A tudás megosztás belső továbbképzésekkel (hospitálásokkal) biztosított. Az óvodavezetés, az óvodapedagógusok és a szülőkkel történő összefogás, segítségnyújtás illetve a fenntartóval a kapcsolattartás példaértékű. Innovatív, befogadó közösséget alkotnak, kiknek pedagógiai tevékenységét a hitelesség és a keresztyéni magatartás jellemzi.

5. Az intézmény külső kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.
Az intézmény stratégiai dokumentumai megjelölik a külső partnerek körét és az együttműködés tartalmát. Az operatív tervek konkretizálják az együttműködést.
5.1.2.
A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.
A pedagógus interjú alátámasztotta, hogy a partneri kör és az együttműködés tartalma ismert.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.
Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is rendelkezik.
A kapcsolatok rendszere és formái meghatározásra kerültek az SZMSZ-ben és a Pedagógiai programban. A munkatervek tartalmazzák a feladatokat, a beszámolók pedig a megvalósítást. A kapcsolattartás a csoportnaplókban és a jegyzőkönyvekben dokumentált.
5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel.
Az egyeztetés a programok időpontjára és tartalmára terjed ki. (vezetői interjú)
5.2.5.
Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Az intézmény a minőségirányítási program szerint végezte az elégedettségmérést, 2015-től pedig az önértékelések keretében történik meg.


5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.
A panaszkezelés rendje írásban nem dokumentált. A vezetői, a pedagógus és a szülői interjú is alátámasztotta, hogy a gyakorlatban kialakult rendje van. Az esetek döntő többségében első szinten megoldódik.
5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek.
A szülői interjúk megerősítették, hogy az intézmény dokumentumai és a közzétételi lista is több csatornán elérhető.
5.3.8.
Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).
Az interjúk alátámasztották, hogy az információátadásnak kialakult rendje van, a tájékoztatás biztosított.
5.3.9.
A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.
A visszacsatolást és véleményezést a partnerek igényeinek megfelelően fejlesztik. Sokrétű kommunikációs hálózatot működtetnek (szóbeli, írásbeli, digitális).
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, országos szint)?
5.4.10.
Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi közéletben.
Az intézmény célkitűzéseinek megfelelően aktív részese egyházi pedagógiai-szakmai rendezvények szervezésének országos, regionális és helyi szinten is.
5.4.11.
Az óvodapedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken.
A pedagógiai programnak megfelelően elsősorban a gyülekezeti alkalmakon vesznek részt. Városi meghívás esetén bekapcsolódnak a városi sport- és környezeti vetélkedőkbe, egészségnapi rendezvényekbe.
5.4.12.
Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.
Az intézményvezető kiemelkedő szakmai tevékenységét a Magyarországi Evangélikus Egyház Péterffy-díjjal ismerte el.
5. Az intézmény külső kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A panaszkezelés rendjének dokumentálása a partnerek számára egyértelművé és követhetővé tenné a gyakorlatban már kialakult eljárásrendet.
Kiemelkedő területek:
Az intézmény partneri köre az alapdokumentumokban meghatározott, az együttműködésről tartalomleírással rendelkeznek. A külső partnerek körében elégedettségmérést végeznek (szülők, fenntartó, tanítónők), ennek eredményei dokumentáltak. A helyi közéletbe a gyülekezeti alkalmakon való részvétellel kapcsolódnak be. Kiemelkedő szerepet vállalnak országos és kerületi szintű egyházi rendezvények lebonyolításában, a nevelőtestület bekapcsolódik az evangélikus egyház által szervezett szakmai tevékenységekbe.

6. A pedagógiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.
Az óvoda rendszeresen felméri a szükségleteket. Az intézmény a tanulási-tanítási folyamat tárgyi környezetét a pedagógiai céljainak megfelelően, ill. a lehetőségeihez mérten alakítja ki. Az evangélikus egyház eszközfejlesztési pályázatain a gyermekek fejlesztésének megfelelő eszközökre, felszerelésekre és beruházásokra pályáznak. Jelenleg is zajlik az óvodaépület hasznos helységeinek bővítése tornaterem és szertár, valamint kiszolgáló helyiséggel való bővítése.
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait.
-
6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának?
6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.
-
6.2.4.
Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.
-
6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága?
6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő munkájában, az eszközök kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető.
A gyermekekkel rendszeresen vesznek részt egyházi alkalmakon, mely szolgálatok során, ill. az előkészületeken rendszeresen alkalmazzák az IKT eszközöket. Az óvodapedagógusok a hangszeres ( furulya) és audiovizuális eszközöket, infokommunikációs eszközöket gyakran felhasználják munkájuk során. ( munkaterv, beszámoló, interjúk)
6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő munka humánerőforrás-szükségletéről.
Az óvoda vezetője a humánerőforrás szükségességéről rendszeresen tájékozódik, ha szükséges megteszi a megfelelő lépéseket. Az óvoda vezetője is csoportban tevékenykedő óvodapedagógus, akinek a munkáját gazdasági munkatárs segíti.
6.4.7.
A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára.
A hiányt ha szükséges jelzi a fenntartónak a vezető. Jelenleg minden álláshely betöltött az intézményben, de két óvodapedagógusi álláshely utolsó éves főiskolai hallgatóval van betöltve.( interjú)
6.4.8.
A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.
Az óvoda vezetése törekszik az egyenletes terhelés kialakítására és fenntartására.
6.4.9.
Az óvodapedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.
Az óvodában dolgozó óvodapedagógusok közül ketten még nem rendelkeznek óvodapedagógusi végzettséggel. A nevelőtestület rendszeresen vesz részt továbbképzéseken és szakmai napokon, sőt országos szakmai napot is szerveztek már az evangélikus óvodák körében. A belső tudásmegosztást megbeszélések és értekezletek formájában gyakorolják.
6.4.10.
Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.
A továbbképzési program megírásakor figyelembe vették a jogszabályi hátteret, valamint az intézmény sajátosságait.
6.4.11.
A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.
Az óvodavezető az óvoda megnyitása óta dolgozik az óvodában és a kezdetek óta vezeti és irányítja az intézményben folyó munkát. Feladatait egyszemélyű vezetőként végzi, de munkáját az óvodavezető helyettes segíti. A feladatok delegálása nincs leszabályozva a szervezeti és működési szabályzatban. Ennek pótlása szükséges.
6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket alkalmaz?
6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében.
Az óvoda vezetője elkötelezett evangélikus óvodavezető, aki teljes személyiségével a fejlesztésre és a jó munkahelyi légkör megteremtésére törekszik. Hiteles, keresztyén pedagógus, aki a munkája során figyelembe veszi kollégái képességeit és megfelelő lehetőséget biztosít a pedagógiai szabadságra, mely a munkatársi közösségben az egymásért kiállást, a hatékonyságot és az aktív hozzáállást eredményezi.( interjú, Munkaterv, beszámoló)
6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott normák, szabályok jellemzik.
A szervezeti kultúra közös alapokon nyugszik. Az óvoda minden dolgozója képviseli a keresztyén értékrendet, melyet naponta mintaként nyújt a rábízott gyermekeknek és szüleiknek, akik hálásak érte.
6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.
Az együttműködés, az elfogadás és a pozitív mintaadás magas fokon van jelen az intézmény dolgozói körében, melyet a szülők és a többi közvetett partner is nagyra értékel.
6.5.15.
Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.
Az óvodában nem működik még szakmai munkaközösség, de a tapasztalatokat, jó gyakorlatokat és problémákat rendszeresen megbeszélik egymással az óvodapedagógusok.
6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája?
6.6.16.
Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét képezik.
Az egyházi és világi hagyományok ápolása és éltetése jelen van az intézményben. Az óvoda a dokumentumaiban felsorolja a nevelési évben megtervezett és ünnepelt eseményeit( munkatervek), de felelőst nem rendel melléjük.


6.6.17.
Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.
Az intézmény dolgozói nyitottak az újra, de a régi hagyományok, szokások és egyházi ünnepek beillesztése az óvodai életbe is jól működik. Az óvoda gazdag programmal várja a gyermekeket és a szülőket. A programok és egyházi alkalmak megszervezésébe gyakran bevonják a szülőket.
6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?
6.7.18.
A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről rendszeresen beszámolnak.
Az Szmsz részletesen szabályozza a vezető feladatkörét, de csak érintőlegesen kerültek megfogalmazásra a vezető helyettes feladatai. A nevelőtestület, a fenntartó, az igazgató tanács és a szülők véleményezési és döntési jogköre szabályozott a Szervezeti és működési szabályzatban.
6.7.19.
A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.
A vezető ismeri a dolgozói kvalitásait, ezért a feladatok felelősének kiválasztásakor épít a pedagógusok és a nevelő- oktató munkát közvetlenül segítők talentumainak kiaknázására, bár a vezetői feladatok mellett csoportban is dolgozik, ezért több feladatot is delegálhatna a kollégáinak.
6.7.20.
A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.
A lefektetett szabályok a hatékony működést szolgálják. Az óvoda vezetője szabálykövető és ezt elvárja a kollégáitól is.
6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.
Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása - képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.
A nevelőtestület értekezlet keretében gyakorolja a hatáskörébe tartozó döntési és véleményezési jogkör gyakorlását.
6.8.22.
Ennek rendje kialakított és dokumentált.
Minden vizsgált alapdokumentum legitimációval van ellátva.
6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?
6.9.23.
Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal segítik a fejlesztést.
A pedagógusok nyitottak az innovatív gondolatokra. Az óvoda vezetője meghallgatja és megfontolja ötleteiket. A változtatás folyamatánál figyelembe veszik a kollektíva ötleteit, de a szükséges lépésekről az óvoda vezetője dönt.
6.9.24.
Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.
A nevelőtestületi értekezletek, hospitálások és országos óvodai rendezvények során biztosítottak a műhelyfoglalkozások. Rendszeresen hívnak külső előadókat pedagógiai témában és a lelki nevelés
6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a testület és az intézményvezetés.
A nevelőtestületen belül jól működik a mentorlás. A kollégák alkalmanként hospitálnak egymás csoportjában.
6. A pedagógiai munka feltételei


A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A vezető helyettes delegált feladatait szabályozni szükséges az Szmsz-ben. Adott esetben az intézkedési terv hozzájárul a szakmai munka hatékonyságához. Szakmai kapcsolat ápolása akár továbbképzés vagy más szakmai program szervezésével nyitást jelenthet a város többi óvodájával.
Kiemelkedő területek:
Az együttműködés és folyamatos fejlődés igénye magas fokon van jelen az intézmény dolgozói körében. A vezető hiteles keresztyén pedagógus, aki teljes személyiségével mintát ad kollégáinak és közvetlen környezetének. A nevelőtestület nyitott az újra, innovációra. A hagyományok, az egyházi ünnepek és szokások megélése szerves részét képezik az óvoda mindennapjainak.

7. A kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés.
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogram céljai a pedagógiai programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban foglaltakkal.
Az intézmény stratégiai céljainak megvalósulása folyamatosan nyomon követhető a dokumentumokban. A koherencia jelen van az alapdokumentumok között.( Ped. Program, Szmsz, munkaterv,)
7.1.2.
A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési/tanulási feladatait, céljait.
Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzák az előírásnak megfelelően a jogszabályi hátteret, valamint az előírásoknak megfelelő feladatokat és célrendszert.
7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása?
7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak megvalósulását.
Az óvoda nevelőtestülete a pedagógiai programot rendszeresen felülvizsgálja. Az egyéni sajátosságokat és az eltérő fejlődési ütemet is megjelenítő célokat a mindennapi tervező munka során alkalmazzák.
7.2.4.
Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül.
A munkatervet az óvoda vezetője készíti el a nevelőtestület bevonásával. A tervezéskor figyelembe veszik a törvényi előírásokat és az egyéni( keresztyén) sajátosságokat.
7.2.5.
A tervek nyilvánossága biztosított.
A meglévő tervek az érintettek számára hozzáférhetőek, az óvoda honlapján elérhetőek.


[bookmark: _GoBack]7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók.
A részcélok és feladatok a tervekben fellelhetőek.
7.2.7.
A humánerőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.
Az intézményben a továbbképzések megtervezésekor figyelembe vették az emberi tényezőket, a törvényi és egyházi lehetőségeket egyaránt.
7.2.8.
A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik.
Az intézmény gazdag eszközparkkal rendelkezik. Tornaszobájuk most épül. Jelenleg az aulát és az udvart használják a mozgásigény kielégítésére. A zenei képességfejlesztésre és a hagyományok ápolására nagy hangsúlyt fektetnek. A gyermekek képességeinek kibontakoztatására igyekeznek színes és változatos eszközöket és módszereket alkalmazni.
7. A kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés.
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
Az operatív tervezéshez nélkülözhetetlen a részcélok kidolgozása, mely csak részben jelenik meg a munkatervekben. Az intézkedési tervek elkészítése elősegítheti a hatékony pedagógiai munkát és az egyenlőbb terhelés megvalósítását.
Kiemelkedő területek:
A gyermekközpontú és keresztyén alapokon nyugvó óvodai pedagógiai programot az óvoda dolgozói sajátjuknak tekintik, ha szükséges felülvizsgálják. Az intézmény napi gyakorlatában jelen van a folyamatos tájékozódás és a partneri elvárásoknak való ésszerű megfelelés. Alapvetően biztosítottak a mindennapi, színes és hatékony működéshez szükséges feltételek. Az óvoda és az óvodapedagógusok egyéni érdekeinek figyelembe vételével biztosítják a szakmai továbbképzéseken való részvételt.


